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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 
 โครงการนี้มุงจัดทํา “แผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรม” ซ่ึงรายงานฉบับนี้เปนการรายงานผล

การดําเนินงานในระยะ 1 เดือนแรก (13 สิงหาคม 2562 – 12 กันยายน 2562) โดยในระยะเริ่มตนนี้ท่ีปรึกษา

ไดจัดทํา “กรอบเบื้องตน” ของแผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรม ท่ีประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ไดแก 

(1) พัฒนาโครงสราง ระบบ และกลไกท่ีเก้ือหนุนการสรางระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองเชียงใหม (Default) 

(2) ยกระดับยานนวัตกรรมในเมืองเชียงใหมและขยายพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Driving spaces) และ 

(3) สงเสริมนวัตกรในเมืองเชียงใหมและเชื่อมตอสูผูสนับสนุนท้ังภายในและภายนอก (Drivers) ซ่ึงกรอบแผน

นี้ไดพัฒนาข้ึนจากการถอดรหัสดัชนีวัดศักยภาพทางนวัตกรรมของเมืองและใชวัดศักยภาพเมืองเชียงใหมซ่ึง

เปนผลผลิตของโครงการกอนหนา 

อยางไรก็ตาม ในการจัดทําแผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรมครั้งนี ้เล็งเห็นความสําคัญของการ

สรางความเขมแข็งของระบบนิเวศนวัตกรรมของเมือง จึงไดใชกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม และใช

กระบวนการของการจัดทําแผนเชิงฉากทัศนอนาคต ตามกรอบแนวทาง Oxford Scenario Planning 

Approach ท่ีเนนสรางการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต (Transformative scenario planning) และอนาคตท่ีพึง

ปรารถนารวมกันเปนหลักเพ่ือใหภาคสวนตางๆ ท่ีเปนตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองไดรวม

เปนเจาของของแผนปฏิบัติการท่ีจัดทําข้ึน ดังนั้น กรอบท่ีพัฒนาข้ึนแลวดังกลาวขางตนจึงเปนเพียงขอเสนอ

เบื้องตน ทวา ยังคงตองการกระบวนการในการวิเคราะหและลงรายละเอียดรวมกับภาคีและผูมีสวนไดสวนเสีย

ในเมืองอีกหลายข้ันตอน เพ่ือใหแผนมีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน ตั้งแตเปาหมาย การลําดับความสําคัญ 

เจาภาพหลักในแตละสวน ผลลัพธท่ีคาดหวัง จนถึงเรื่องตัวชี้วัดความสําเร็จ รวมถึง เพ่ือสรางเจตจํานงรวมใน

การนําแผนไปขับเคลื่อนโดยภาคสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ี    
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สวนที่ 1 บทนํา 
1. หลักการและเหตุผล 

เทศบาลนครเชียงใหมมีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 40.216 ตารางกิโลเมตร โดยครอบคลุมพ้ืนท่ี 14 

ตําบลของอําเภอเมืองเชียงใหม มีประชากรท้ังหมด 129,536 คน แบงเปน ชาย 60,829 คน หญิง 68,707 คน 

จํานวนบานเรือน 89,238 หลังคาเรือน (ขอมูล ณ สิ้นป 2561) อีกท้ังมีประชากรแฝง อพยพมาอาศัยใน

เทศบาลนครเชียงใหม มากกวา 2.5 ลานคน และมีประชากรในตางอําเภอในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด

ใกลเคียงเขามาใชบริการในเขตเมืองในเวลากลางวัน และอพยพออกไปในเวลากลางคืนประมาณ 250,000 คน

ตอวัน ท้ังนี้ ในปจจุบันเทศบาลนครเชียงใหมกลายเปนศูนยกลางความเจริญทุกๆ ดาน ท้ังดานการพาณิชย 

อุตสาหกรรมและการคมนาคม โดยมีเสนทางคมนาคมหลักท้ังทางบก และทางอากาศ มีทางหลวงแผนดิน ทาง

หลวงจังหวัด และเสนทางมาตรฐานหลายสาย ทําใหการเดินทางติดตอภายในจังหวัด การเดินทางสูจังหวัด

ใกลเคียงและกรุงเทพมหานครเปนไปดวยความสะดวก ดวยเหตุนี้ เทศบาลนครเชียงใหมจึงมีความเหมาะสมใน

ดานของการเปนศูนยกลางของการพัฒนานวัตกรรมในภูมิภาค 

ผลจากการใชดัชนีวัดศักยภาพของเมืองในการเปนเมืองนวัตกรรมท่ีท่ัวถึง ยั่งยืน และเชื่อมโยง 

(Innovation Index for Inclusive, Sustainable and Connected City (ISC)) ซ่ึงถูกพัฒนาข้ึนโดย สนช. 

และสถาบันนโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม นํามาวัดศักยภาพของเมืองเชียงใหม พบวา เมือง

เชียงใหมนั้นถูกจัดอยูในระดับของ “Potential Innovative City” โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 67.13 ซ่ึง

นับวามีความพรอมท่ีจะตอนรับนวัตกรและเปดรับการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ ในระดับหนึ่ง แตถาหากพิจารณา

ในรายมิติท่ีเปนเง่ือนไขพ้ืนฐานสําหรับการเปน “เมืองนวัตกรรม” ซ่ึงหมายถึงเมืองท่ีมีระบบนิเวศเอ้ือตอการ

พัฒนานวัตกรรม และมิติของ “เมืองนวัตกรรมท่ีเชื่อมโยง” ซ่ึงหมายถึงเมืองท่ีมีระบบนิเวศเอ้ือตอการพัฒนา

นวัตกรรมท่ีใหความสําคัญกับการเชื่อมขอมูล เชื่อมพ้ืนท่ีเชิงกายภาพ และเชื่อมผูท่ีสรางนวัตกรรม พบวาจะอยู

ในระดับของ “High Potential Innovative City” โดยมีคะแนนรอยละ 88.33 และ 85.18 ตามลําดับ ในมิติ

ของ “เมืองนวัตกรรมท่ียั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงเมืองท่ีมีระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรมท่ีไมสรางหรือมุง

ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สุขภาพ และสังคม มีความตอเนื่องจากการมุงเปาหมายในระยะยาว รวมถึง ใสใจ

การตอยอดภูมิปญญา การสงเสริมอัตลักษณการใชทรัพยากรทองถ่ิน และการอนุรักษคูขนานไปกับการปรับตัว

ตอการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย (resilience) อยูในระดับของ “New Coming Innovative City” โดยได

คะแนนรอยละ 74.07 สวนมิติของ “เมืองนวัตกรรมท่ีท่ัวถึง” หมายถึงเมืองท่ีมีระบบนิเวศเอ้ือไปถึงการสราง

นวัตกรรมทางสังคมซ่ึงมีสวนในการลดความเหลื่อมล้ําและสรางความเปนธรรมทางสังคมท่ีมากข้ึน อยูในระดับ 

“Newborn Innovative City” มีคะแนนอยูท่ีรอยละ 25.93 ซ่ึงจากการใชดัชนีวัดศักยภาพของเมืองเพ่ือ

สะทอนภาพดังกลาว ทําใหเทศบาลนครเชียงใหมมีความต่ืนตัวและแสดงเจตจํานงท่ีจะเปนตัวกลางในการ

ขับเคลื่อนเชียงใหมเมืองนวัตกรรม (Chiang Mai City of Innovation) ซ่ึงนับเปนสัญญาณท่ีสําคัญท่ีองคกร



 

 

 

 
4 

ปกครองสวนทองถ่ินกาวเขามามีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมของเมือง ซ่ึงจะกอใหเกิดการ

ยกระดับระบบนเิวศนวัตกรรมท่ีดียิ่งข้ึนใหกับพ้ืนท่ีในเขตเทศบาลตอไป 

สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สนช. ไดกําหนดใหงานนวัตกรรมภูมิภาค และ

งานนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี ฝายโครงสรางพ้ืนฐานนวัตกรรม มีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือ

สงเสริมใหเกิด “ระบบนิเวศนวัตกรรม” การพัฒนาเมืองนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนสงเสริมการสรางสรรค

นวัตกรรมใหมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการเมืองนวัตกรรมใหมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับในระดับ

สากล และทําหนาท่ีเปน “หนวยบูรณาการ (System Integrator)” ในการเชื่อมโยงสวนราชการทองถ่ิน 

มหาวิทยาลัย ภาคเอกชนและภาคชุมชน โดยมีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมจํานวนนวัตกร บริษัทและองคกรนวัตกรรม 

เพ่ือใหเกิดการจางงานในพ้ืนท่ี ลดการเหลื่อมล้ําและการอพยพยายถ่ินไปยังเมืองหลวง คนหาและพัฒนา

อุตสาหกรรมเปาหมายในแตละพ้ืนท่ีเพ่ือสรางใหเกิดการรวมกลุมกันเปนคลัสเตอรรวมถึงกอใหเกิดการลงทุน

ในคลัสเตอรเปาหมาย และสุดทายคือการกําหนดทิศทางการขยายผลธุรกิจนวัตกรรมท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะ

ของแตละพ้ืนท่ีเพ่ือกอใหเกิดการยอมรับและเปนท่ีรูจัก ดังนั้น ในฐานะหนวยงานหลักในการพัฒนาระบบ

นวัตกรรมภูมิภาค จึงวางแนวทางการพัฒนาเชียงใหมเมืองนวัตกรรม (Chiang Mai City of Innovation) ซ่ึงมี 

3 กิจกรรมในระยะเริ่มตนของการพัฒนาเชียงใหมเมืองนวัตกรรม ไดแก การจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ

ภูมิศาสตรเชื่อมโยงโครงสรางพ้ืนฐานตามดัชนีชี้วัดเมืองนวัตกรรม การจัดตั้งคณะทํางานรวมของเชียงใหมเมือง

นวัตกรรม และแผนปฏิบัติการของเชียงใหมเมืองนวัตกรรม ดวยเหตุนี้ สถาบันนโยบายสาธารณะ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม จึงไดเปนท่ีปรึกษาในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการข้ึน เนื่องจากเปนหนวยงานใน

พ้ืนท่ีท่ีไดรวมกับ สนช. ในการพัฒนาดัชนีวัดศักยภาพของเมืองในการเปนเมืองนวัตกรรมท่ีท่ัวถึง ยั่งยืน และ

เชื่อมโยงมาตั้งแตตน พรอมท้ังไดนําดัชนีดังกลาวไปประเมินศักยภาพของเมืองเชียงใหมมาแลว จึงมี

ความสามารถท่ีจะสรางความตอเนื่องและเชื่อมโยงของการดําเนินการได 

 

2. วัตถุประสงคของโครงการ 

 2.1 ทบทวนและวิเคราะหดัชนีวัดศักยภาพของเมืองในการเปนเมืองนวัตกรรมท่ีท่ัวถึง ยั่งยืน และ

เชื่อมโยง เพ่ือเชื่อมไปสูการกําหนดแนวทางการพัฒนาและกรอบในการวางแผนปฏิบัติการท่ีเหมาะสม 

 2.2 พัฒนาแผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรม (Chiang Mai City of Innovation) โดยอาศัย

การถอดตัวชี้วัดศักยภาพของเมืองนวัตกรรมขางตน และการปรึกษาหารือกับภาคสวนตางๆ จนไดมาซ่ึงฉาก

ทัศนอนาคตท่ีสะทอนเปาหมายของการพัฒนาท่ีพึงปรารถนา ยุทธศาสตรการพัฒนา โครงการ และกิจกรรมท่ี

สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี พรอมท้ัง ครอบคลุมปจจัยและองคประกอบท่ีมีผลตอการพัฒนาศักยภาพ

นวัตกรรมภายในพ้ืนท่ีเทศบาลนครเชียงใหม 

 2.3 จัดทําคูมือการนําแผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรมไปขับเคลื่อน 
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สวนที่ 2  ถอดรหัสดัชนีวัดศักยภาพเมืองนวัตกรรมสูแผนปฏิบัติการ: 

กรอบเบื้องตน 
  

 ในระยะเริ่มตนของโครงการ คณะท่ีปรึกษาไดทบทวนและวิเคราะหดัชนีวัดศักยภาพของเมืองในการ

เปนเมืองนวัตกรรมท่ีท่ัวถึง ยั่งยืน และเชื่อมโยง เพ่ือเชื่อมไปสูแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการเชียงใหม

เมืองนวัตกรรมท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ จากการถอดรหัสดัชนีฯ แนวคิด “ระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีดี (a healthy 

innovation ecosystem)” ชวยเปนกรอบในการคิดเรื่องการวางแผนไดอยางดี ทวา จะมีความชัดเจนในการ

จัดทําแผนและชวยในการกําหนดกลยุทธและกิจกรรมหลักตางๆ ไดมากกวา หากมองระบบนิเวศนวัตกรรม

ดังกลาวเปน 3 องคกรประกอบสําคัญ ท่ีเรียกวาเปน 3Ds ไดแก Default, Driving Spaces และ Drivers   

 

 
  

ดังนั้น แผนปฏิบัติการ (ซ่ึงเปนเพียงกรอบเบื้องตน หรือจุดตั้งตนสําหรับใหตัวแสดงสําคัญในระบบ

นิเวศนวัตกรรมของเมืองไดนําไปรวมขบคิดตอ) นี้ จึงประกอบไปดวย 3 ยุทธศาสตร กลาวคือ (1) Default: 

พัฒนาโครงสราง ระบบ และกลไกท่ีเก้ือหนุนการสรางระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองเชียงใหม (2) Driving 

Spaces: ยกระดับยานนวัตกรรมในเมืองเชียงใหมและขยายพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และ (3) Drivers: 

สงเสริมนวัตกรในเมืองเชียงใหมและเชื่อมตอสูผูสนับสนุนท้ังภายในและภายนอก (Drivers) โดยในรายละเอียด 

แตละยุทธศาสตรมีกลยุทธ โครงการ และกิจกรรมหลักท่ีพัฒนาข้ึนในเบื้องตนนี้ ดังตอไปนี้  
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สวนท่ี 3  แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรม  

ดวยกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม 
 

 ในการจัดทําแผนปฏิบัติการสําหรับเชียงใหมเมืองนวัตกรรมครั้งนี้ แผนปฏิบัติการท่ีจัดทําข้ึนจะ

ประกอบดวย (1) ฉากทัศนอนาคตท่ีสะทอนเปาหมายของการพัฒนาท่ีพึงปรารถนา (2) ยุทธศาสตรในการ

พัฒนา (3) โครงการ (4) กิจกรรม และ (5) ตัวชี้วัดความสําเร็จ รวมถึง กลไกในการดําเนินการขับเคลื่อนแผน 

ท้ังนี้ ในกระบวนการของการจัดทําแผนเชิงฉากทัศนอนาคตนั้น จะไดใชกรอบแนวทาง Oxford Scenario 

Planning Approach1 ซ่ึงเปนการวางแผนท่ีเนนสรางการเปลี่ยนแปลงสูอนาคต (Transformative 

scenario planning) โดยเนนอนาคตท่ีพึงปรารถนา (preferable future) เปนหลัก1

2 และไดรับการนําไปใชใน

การทํา Oxford Futures Forum ณ สหราชอาณาจักร และในการจัดทําแผนเชิงฉากทัศนอนาคตในประเด็น

นโยบายท่ีหลากหลายท้ังในและนอกยุโรป   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ramirez and Wilkinson, 2016 

                                                           

1 Ramirez  R.,  and  Wilkinson,  A.,  2016,  Strategic  Reframing:  The  Oxford  Scenario  Planning  
Approach.  Oxford: Oxford University Press. 
2 Kahane, A., 2012, Transformative Scenario Planning:  Working Together to Change the Future.  San 
Francisco: Berrett-Koehler. 

 

1. รวมริเร่ิมโดยตัวแสดง

สําคัญในระบบนิเวศ

นวัตกรรม 

2. รวมกันวิเคราะห

สถานการณที่เปนอยูใน

ปจจุบัน 

3. รวมกันคิดและสราง

เร่ืองราวเกี่ยวกับส่ิงที่

อยากใหเปนและอยาก

เห็นในอนาคต 

4. รวมกันคนวาอะไรที่ทําได และอะไรที่ตองทํา

เพื่อใหภาพอนาคตที่ฝนไวรวมกันสําเร็จ 

5. รวมกันสราง

แผนปฏิบัติการเพื่อ

ไปสูอนาคตที่วาดฝน  

Oxford Scenario Planning Approach 
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ในการจัดทําแผนปฏิบัติการสําหรับเชียงใหมเมืองนวัตกรรมตามกรอบแนวทางดังกลาว มีข้ันตอนและ

กิจกรรมหลัก รวมถึงเครื่องมือท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหบรรลุผลลัพธของการจัดทําแผนฯ ดังตอไปนี้  

 

Stages Activities Toolkits Outputs 

Coinitiating  1. รวมริเริ่มโดยตัวแสดงสําคัญใน

ระบบนิเวศนวัตกรรม  

Stakeholders analysis 

Network analysis 

เกิดคณะทํางาน 

Cosensing 2. รวมกันวิเคราะหสถานการณท่ี

เปนอยูในปจจุบันโดยเชื่อมกับปจจัย

สําคัญ องคประกอบ และผลการ

ประเมินโดยดัชนีวัดศักยภาพของ

เมืองในการเปนเมืองนวัตกรรมท่ี

ท่ัวถึง ยั่งยืน และเชื่อมโยง 

Participatory mapping 

Deliberation board 

 ไดเห็นภาพกวางของ

แนวทางการพัฒนาท่ีควร

มุงเนนและกรอบท่ีควร

จะเปนในการวางแผน

ปฏิบัติการท่ีเหมาะสม

กับบริบท (โดยเชื่อมโยง

กับดัชนีฯ) 

Copresencing 3. รวมกันคิดและสรางเรื่องราว

เก่ียวกับสิ่งท่ีอยากใหเปนและอยาก

เห็นในอนาคต 

Visioning/Incasting 

 

ไดฉากทัศนอนาคตท่ี

สะทอนเปาหมายของ

การพัฒนาท่ีพึง

ปรารถนา 

4. รวมกันคนวาอะไรท่ีทําได และอะไร

ท่ีตองทําเพ่ือใหภาพอนาคตท่ีฝนไว

รวมกันสําเร็จ 

Backcasting 

TUNA analysis 

ไดยุทธศาสตรในการ

พัฒนา โครงการ 

กิจกรรม และตัวชี้วัด 

Cocreating 5. รวมกันสรางแผนปฏิบัติการเพ่ือไปสู

อนาคตท่ีวาดฝน 

Policy One Page- POP 

Coevolving 6. รวมดําเนินการสรางการ

เปลี่ยนแปลง 

Collaborative 

mechanisms 

ไดขอเสนอกลไกในการ

นําแผนปฏิบัติการไป

ขับเคลื่อน และคูมือการ

ขับเคลื่อนแผน 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
12 

Coinitiating รวมริเร่ิม 

 

ตามแนวทางของ Oxford Scenario Planning Approach นั้น ใหความสําคัญเปนอันดับแรกในการ

การจัดทํานโยบายและแผนท่ีริเริ่มจากผูมีสวนเก่ียวของในระบบ โดยกิจกรรมหลักในข้ันตอนนี้คือ “1. รวม

ริเริ่มโดยตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรม” ท้ังนี้ จะไดใชเครื่องมือท่ีเรียกวา Stakeholders 

analysis และ Network analysis ในการวิเคราะหตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองเชียงใหม

เพ่ือรวบรวมตัวแสดงสําคัญตางๆ ดังกลาวเขามาเปนคณะทํางานหรือผูใหขอมูลสําคัญในการจัดทําแผนตั้งแต

ตนกระบวนการเพ่ือสรางการเปนเจาของแผนรวมกันอันจะนําไปสูการขับเคลื่อนแผนใหเกิดข้ึนจริงในระยะ

ตอไป  

 

Cosensing รวมรับรู 

 

เม่ือสามารถวิเคราะหและรวบรวมตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองเชียงใหมแลว ใน

ข้ันตอนตอมาคือ การรวมรับรู ซ่ึงกิจกรรมหลักท่ีจะเกิดข้ึน ไดแก “2. การรวมกันวิเคราะหสถานการณท่ี

เปนอยูในปจจุบัน โดยเช่ือมกับปจจัยสําคัญ องคประกอบ และผลการประเมินโดยดัชนีวัดศักยภาพของ

เมืองในการเปนเมืองนวัตกรรมท่ีท่ัวถึง ย่ังยืน และเช่ือมโยง” ซ่ึงในการดําเนินกิจกรรมนี้ จะไดใชเครื่องมือ

ทางนโยบาย (policy tool) ท่ีสถาบันนโยบายสาธารณะไดพัฒนาข้ึน ท่ีเรียกวา Participatory mapping 

เพ่ือใหตัวแสดงสําคัญท่ีเก่ียวของไดสรางบทสนทนา รวมพูดคุยปรึกษาหารือ (deliberation) แลกเปลี่ยนขอมูล 

และมุมมองถึงสถานการณท่ีเปนอยู เพ่ือสรางอารมณรวม การรับรูรวม และการเห็นพองรวมกัน ท้ังนี้โดยท่ีมี 

Deliberation board ท่ีเปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหเกิดบทสนทนาและการปรึกษาหารือรวมกันดังกลาว 

เครื่องมือในลักษณะนี้เปนท่ียอมรับวานอกจากจะชวยทลายกําแพงการคิดแบบตัวเอง/องคกรตัวเองเพียงลําพัง 

(break silos) ของตัวแสดงตางๆ แลวยังชวยสรางเครือขายระหวางตัวแสดงเหลานั้น  (build better 

networks) จากการท่ีไดพูดคุยแลกเปลี่ยนกันโดยมีมุงเนนท่ีการประสานและการสรางความรวมมือใน

กระบวนการจัดทําแผน2

3 

Participatory mapping เปนเครื่องมือท่ีสถาบันนโยบายสาธารณะพัฒนาตอยอดข้ึนจากแนวคิด

การรวมกันออกแบบนโยบาย (Co-design in policy) โดย Policy Lab UK ซ่ึงเปนองคกรท่ีมีหนาท่ีในการ

พัฒนาและใชเทคนิคและเครื่องมือทางนโยบายใหมๆ (new policy tools and techniques) อาทิ activity 

board, consultation board เพ่ือใชชวยในการออกแบบนโยบาย และการตัดสินใจเชิงนโยบายใหกับรัฐบาล

และหนวยงานของรัฐของสหราชอาณาจักร โดยมีแนวทางการออกแบบนโยบายและแผนท่ีเนนการเปดกวาง 

                                                           

3 Nesta, 2018, SimPolicy: Smarter policy through simulation. https://www.nesta.org.uk/feature/10-
predictions-2018/simpolicy-smarter-policy-through-simulation/ 
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(open) ใหตัวแสดงสําคัญและสาธารณะไดรวมในกระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบาย การใชฐานขอมูล (data-

driven) การใชดิจิตอล (digital) และการคิดในมุมมองของผูใชบริการ (user-centred way) เปนสําคัญ โดย

ผลท่ีคาดหวังจากการใชเครื่องมือเหลานี้คือการทําใหทุกฝายไดเห็นภาพกวางของแนวทางการพัฒนาท่ีควร

มุงเนนและกรอบท่ีควรจะเปนในการวางแผนปฏิบัติการท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 

ภาพแสดงตัวอยางการใชแนวคิด co-design in policy โดย Policy Lab UK  

 

  
Source: Policy Lab UK (2019) https://openpolicy.blog.gov.uk/2019/01/11/co-design-in-policy-

learning-by-doing/ 

 

Copresencing รวมเสนอและคนหา 

 

หลังจากท่ีตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมไดรวมรับรูถึงสถานการณนวัตกรรมของเมืองจาก

การพูดคุยเสวนาและปรึกษาหารือรวมกันโดยเชื่อมโยงกับดัชนีท่ีกลาวถึงไปกอนหนาแลวนั้น ข้ันตอนตอมา คือ 

รวมเสนอและคนหา ซ่ึงกิจกรรมหลักคือ “3. การรวมกันคิดและสรางเรื่องราวเกี่ยวกับส่ิงท่ีอยากใหเปนและ

อยากเห็นในอนาคต” เพ่ือรวมกันวาดเรื่องราวและฉากทัศนอนาคต (ภาพฝน) ท่ีมีตอเชียงใหมเมืองนวัตกรรม 

และ “4. รวมกันคนวาอะไรท่ีทําได และอะไรท่ีตองทําเพ่ือใหภาพอนาคตท่ีฝนไวรวมกันสําเร็จ” ซ่ึงในการ

ดําเนินกิจกรรมนี้เครื่องมือท่ีจะนํามาใชคือ Visioning/Incasting, Backcasting และ TUNA analysis 

 Visioning เปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหตัวแสดงสําคัญไดรวมกันคิดถึงภาพอนาคตของเมืองนวัตกรรมท่ี

วาดฝนไว ท้ังนี้ ในการทําวิสัยทัศนของเชียงใหมเมือนวัตกรรมครั้งนี้ จะไดใชแนวทางของ foresight ตามคูมือ

ของ UNDP4  ซ่ึง visioning มักถูกเรียกวาเปน Incasting เนื่องจากมุงเนนท่ีการเจาะลึกไปท่ี “ภาพฉากทัศน

                                                           

4 UNDP Global Centre for Public Service Excellence, 2018, Foresight Manual: Empowering Futures for the 
2030 Agenda. Singapore: UNDP 

https://openpolicy.blog.gov.uk/2019/01/11/co-design-in-policy-learning-by-doing/
https://openpolicy.blog.gov.uk/2019/01/11/co-design-in-policy-learning-by-doing/
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อนาคตท่ีวาดฝนอยางเฉพาะเจาะจง” ตางจากการทําวิสัยทัศนแบบดั้งเดิมท่ีมุงเนนการคิดออกมาเปนคํา 

(vision statement) นอกจากนี้ ยังมุงเนนการคิดถึงภาพอนาคตในระยะยาว และเนนกระบวนการมีสวนรวม

เปนสําคัญเนื่องจากเปนท่ียอมรับวาการมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน เปนท่ีจับใจและเห็นพองรวมกันนั้นเปนเง่ือนไข

สําคัญเบื้องตนของการจัดทําแผน และเปนกุญแจสําคัญในการกระตุนใหกลุมตัวแสดงท่ีเก่ียวของในแผนนั้น 

รวมมือกันขับเคลื่อนแผนดังกลาว  

 

 

 

 

 

Backcasting เปนเทคนิคท่ีจะนํามาใชคูกับการทํา Visioning โดยมีกระบวนการดังนี้คือ  

• เริ่มตนท่ีรวมกันสรางภาพอนาคตของเชียงใหมเมืองนวัตกรรม (อาจเปนภาพท่ีปรารถนาและ

บอยครั้งเปนอุดมคติก็เปนได)  

• จากนั้น รวมกันคิดยอนกลับมาจากภาพอนาคตนั้นเพ่ือรวมกันระบุถึง “สิ่งสําคัญหลักๆ ท่ีตอง

เกิดข้ึน (major events)” ท่ีจะเปนตัวสรางใหเกิดภาพอนาคตท่ีวาดไวรวมกันนั้น 

• และนั่นเองจะนํามาสูข้ันตอมาคือการระบุถึง “วิถีทาง” วาทําอยางไรสิ่งสําคัญหลักๆ เหลานั้นจึง

จะเกิดข้ึนได  

• การดําเนินการตามแนวทางนี้ จะทําใหตอมา ตัวแสดงสําคัญท่ีเปนตัวแทนของกลุมองคกรตางๆ 

ไดพิจารณาถึง บทบาท นโยบาย/ยุทธศาสตร โครงการ กิจกรรม ท่ีตองดําเนินการ ณ วันนี้ ซ่ึง

กลาวไดวาเปนการเชื่อมโยงภาพอนาคตมาท่ีปจจุบันอยางแทจริง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Visioning ในแนวทางของ foresight ไมใชการคิดและสรางวิสัยทัศนของตัวเอง  

ทวาเปนการสรางวิสัยทัศนรวมท่ีตวัแสดงท่ีเก่ียวของเปนเจาของรวมกัน”  

(UNDP Global Centre for Public Service Excellence, 2018) 

“Backcasting ชวยเตือนตัวแสดงท่ีเก่ียวของวาอนาคตไมไดเกิดข้ึนเปนเสนตรง  

และผลลัพธสุดทายท่ีเกิดข้ึนอาจมไีดหลากหลาย ท้ังน้ีข้ึนอยูกับการตัดสินใจ และสถานการณภายนอกท่ีมีตอกลุม/

องคกรแตละแหงดวย ดังน้ัน จุดมุงเนนของการทํา Backcasting คือ การเปลี่ยนแปลงท่ีปจจุบัน  

เพ่ือพยายามท่ีจะเปลี่ยนเง่ือนไขตางๆ ท่ีจะนําไปสูภาพอนาคตท่ีปรารถนารวมกัน”  

(UNDP Global Centre for Public Service Excellence, 2018) 
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ภาพแสดง Backcasting in Foresight 

 
Source: UNDP Global Centre for Public Service Excellence (2018) 

 

TUNA analysis เปนเครื่องมือท่ีจะนํามาชวยใชเปนกรอบการวิเคราะหอนาคตแทนเครื่องมือในการ

ทําแผนแบบด้ังเดิม อาทิ STEP/ PEST/ STEEP/ PESTEL/ PESTELO และ SWOT ท้ังนี้ TUNA analysis จะ

ถูกใชในการวิเคราะหคูขนานกับ Backcasting เพ่ือเชื่อมระหวางฉากทัศนอนาคตท่ีปรารถนากับการออกแบบ

ยุทธศาสตรในการพัฒนาท่ีตองเกิดข้ึน โดยมีมิติการวิเคราะหไดแก Turbulence, Uncertainty, Novelty 

และ Ambiguity (ทําความเขาใจกรอบการตีความท่ีแตกตาง (different interpretive frames))  

 

Cocreating รวมสราง  

 

 จากการรวมกันคนหาและเสนอถึงสิ่งท่ีตองทําและสิ่งท่ีมีความเปนไปไดวาหากทําแลวจะนําไปสูภาพ

อนาคตของเชียงใหมเมืองนวัตกรรม ข้ันตอนตอมา คือ รวมสราง ซ่ึงกิจกรรมหลักคือ “5. รวมกันสราง

แผนปฏิบัติการ เพ่ือนําไปสูอนาคตท่ีวาดฝน” โดยเครื่องมือท่ีใชคือ Policy One Page – POP ท่ีพัฒนาโดย 

Policy Lab UK5  ซ่ึงมีรูปแบบในลักษะเดียวกับการทํา Business Model Canvas นั่นคือการคิดและการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธเพ่ือใหนโยบาย/ยุทธศาสตร/ โครงการนั้นๆ ประสบความสําเร็จในลักษณะเดียวกับ

การทํา Business Model เพ่ือใหธุรกิจท่ีสรางข้ึนประสบความสําเร็จ Policy One Page – POP ไดรับการ

                                                           

5 Policy Lab UK, 2019, Open Policy Making Toolkit.  https://www.gov.uk/guidance/open-policy-making-
toolkit 
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นําไปใชในการชวยออกแบบ สรางและตัดสินใจนโยบายและแผนใหกับหนวยงานภาครัฐท่ีเปนหนวยงานหลัก

ในอังกฤษมากกวา 15 หนวยงาน นอกจากนี้ เครื่องมือนี้ยังไดรับการยอมรับและแนะนําโดย OECD วามี

ประสิทธิภาพในการชวยในการออกแบบนโยบายและแผนตามแนวทาง Open Government อีกดวย โดย

สามารถเปนทางเลือกใหมท่ีแตกตางออกไปจากการทํา LogFrame แบบเดิมๆ ท่ีนิยมใชในประเทศไทย ทวา 

สามารถมุงผลสําคัญคือการไดมาซ่ึงยุทธศาสตรในการพัฒนา โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัด 

 

ภาพแสดง Policy one page – POP เครื่องมือชวยในการจัดทํานโยบายและแผนท่ีพัฒนาโดย  

Policy Lab UK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Policy Lab UK (2019) 

 

 

Coevolving รวมดําเนินการสรางการเปลี่ยนแปลง  

 

 หลังจากสิ้นสุดกระบวนการจัดทํานโยบายและแผนเชิงอนาคตแลวนั้น กรอบแนวทางของ Oxford 

Scenario Planning Approach เสนอวาข้ันตอนสําคัญตอไปคือการรวมดําเนินการของตัวแสดงท่ีเก่ียวของท่ี

ไดรวมริเริ่มและจัดทําแผนรวมกันมาตลอดกระบวนการ เพ่ือขับเคลื่อนในการสรางการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการสําหรับเชียงใหมเมืองนวัตกรรมนี้จะเสนอกลไกในการนําแผนปฏิบัติการไปขับเคลื่อน 

และสรางคูมือการขับเคลื่อนแผนดวย โดยอิง Collaborative mechanisms เปนหลัก เพ่ือใหแผนถูกนําไปสู

การขับเคลื่อนโดยอาศัยการผลักดันและการดําเนินการของตัวแสดงสําคัญท่ีเก่ียวของตอไป  
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สวนที่ 4 ผลการดําเนินการตามแนวทางการจัดทําแผนในระยะตน  
 

ในระยะเริ่มตนของโครงการท่ีผาน (1 เดือนแรก) ไดดําเนินการตามข้ันตอนและกิจกรรม และ

เครื่องมือท่ีกําหนดไวสําหรับการจัดทําแผนปฏิบัติการสําหรับเชียงใหมเมืองนวัตกรรมตามกรอบแนวทางท่ี

กําหนดไว เพ่ือใหบรรลุผลลัพธของการจัดทําแผนฯ ท้ังนี้ ระยะเริ่มตนไดดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 1 – 3 

(เฉพาะสวนท่ีไฮไลทในตาราง) โดยมีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

Stages Activities Toolkits Outputs 

Coinitiating  1. รวมริเริ่มโดยตัวแสดงสําคัญในระบบ

นิเวศนวัตกรรม  

Stakeholders analysis 

Network analysis 

เกิดคณะทํางาน 

Cosensing 2. รวมกันวิเคราะหสถานการณท่ี

เปนอยูในปจจุบันโดยเชื่อมกับปจจัย

สําคัญ องคประกอบ และผลการ

ประเมินโดยดัชนีวัดศักยภาพของ

เมืองในการเปนเมืองนวัตกรรมท่ี

ท่ัวถึง ยั่งยืน และเชื่อมโยง 

Participatory mapping 

Deliberation board 

 ไดเห็นภาพกวางของ

แนวทางการพัฒนาท่ีควร

มุงเนนและกรอบท่ีควร

จะเปนในการวางแผน

ปฏิบัติการท่ีเหมาะสม

กับบริบท (โดยเชื่อมโยง

กับดัชนีฯ) 

Copresencing 3. รวมกันคิดและสรางเรื่องราวเก่ียวกับ

สิ่งท่ีอยากใหเปนและอยากเห็นใน

อนาคต 

Visioning/Incasting 

 

ไดฉากทัศนอนาคตท่ี

สะทอนเปาหมายของ

การพัฒนาท่ีพึง

ปรารถนา 

4. รวมกันคนวาอะไรท่ีทําได และอะไร

ท่ีตองทําเพ่ือใหภาพอนาคตท่ีฝนไว

รวมกันสําเร็จ 

Backcasting 

TUNA analysis 

ไดยุทธศาสตรในการ

พัฒนา โครงการ 

กิจกรรม และตัวชี้วัด 

Cocreating 5. รวมกันสรางแผนปฏิบัติการเพ่ือไปสู

อนาคตท่ีวาดฝน 

Policy One Page- POP 

Coevolving 6. รวมดําเนินการสรางการ

เปลี่ยนแปลง 

Collaborative 

mechanisms 

ไดขอเสนอกลไกในการ

นําแผนปฏิบัติการไป

ขับเคลื่อน และคูมือการ

ขับเคลื่อนแผน 
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4.1 รวมริเร่ิม (Co-initiating) และรวมรับรู (Cosensing)  
 

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 15 สิงหาคม 2562 สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) รวมกับ 

เทศบาลนครเชียงใหม และสถาบันนโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดริเริ่มกิจกรรมตามข้ันตอนและ

กิจกรรมข้ันตนท่ีกําหนดไวในกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีเนนภาพอนาคตอยางมีสวนรวม โดยไดจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรม จากการใช City 

Innovation Index” ณ Chiangmai&Co ถนนเวียงแกว อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

 เนื่องจากเปนจุดตั้งตนของการดําเนินการ ในระยะนี้จึงมุงเนนท่ีการสรางการระบุถึงตัวแสดงในระบบ

นิเวศนวัตกรรมของเมือง การรับรูรวมกันถึงความจําเปนและความสําคัญของการสรางแผนปฏิบัติการเพ่ือ

ขับเคลื่อนเชียงใหมเมืองนวัตกรรม การสรางความรูสึกเปนเจาของแผนปฏิบัติการท่ีจะมีข้ึน และการสราง

เครือขายระหวางกันเพ่ือใหตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองไดรวมขับเคลื่อนแผนฯ ท่ีมี

เปาหมายอยางชัดเจนรวมกันอยางแทจริง ดังนั้น ในการประชุมเชิงปฏับิตการครั้งนี้ จึงเปนการดําเนินการตาม

ข้ันตอนท่ี 1 Co-initiating รวมริเริ่ม และ 2 ข้ันตอนท่ี 2 รวมรับรู  โดยมีผลการดําเนินการดังนี้  

 

ขั้นตอนท่ี 1: Co-initiating รวมริเร่ิม  
รวมริเริ่มโดยตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรม  

 

ตามแนวทางของ Oxford Scenario Planning Approach นั้น ใหความสําคัญเปนอันดับแรกในการ

การจัดทํานโยบายและแผนท่ีริเริ่มจากผูมีสวนเก่ียวของในระบบ ในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ จึงไดมีการ

เชิญตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองเชียงใหม ท่ีขับเคลื่อนนวัตกรรมในเมืองในประเด็นตางๆ 

และบทบาทท่ีหลากหลาย ประกอบดวยท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคการศึกษา และ

วิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือเขารวมเปนสวนสําคัญและเปนเจาของแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ ในเบื้องตน

ดังนี้  
 

• เทศบาลนครเชียงใหม  

• บริษัทเชียงใหมวิสาหกิจเพ่ือสังคม จํากัด 

• อุทยานวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

• สภาอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม 

• หอการคาจังหวัดเชียงใหม 

• สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ภาคเหนือ 

• คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• Chiangmai&Co 

• สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล เชียงใหม 

• บริษัท โปรซอฟท คอมเทค จํากัด 

• บริษัท ใจบาน สตูดิโอ จํากัด 
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จากท่ีกอนหนานี้ ได มีการทดลองใช City Innovation Index กับกรณีเมืองเชียงใหม โดยเนน

กระบวนการการปรึกษาหารือ (deliberative approach) กับตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมือง

นั้น พบวา ขอเสนอหลักประการหนึ่งท่ีเปนเสียงสะทอนจากตัวแสดงสําคัญ คือ ในการขับเคล่ือนเรื่องเมือง

นวัตกรรมนั้น จําเปนตองมีเวที (platform) เพ่ือการพูดคุย ปรึกษาหารือระหวางตัวแสดงในระบบนิเวศ

นวัตกรรมของเมืองเพ่ือสรางเปาหมายรวมกัน เพ่ือเปนจุดตั้งตนในการกําหนดทิศทางเมืองนวัตกรรม

รวมกัน การประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ จึงถือเปนจุดต้ังตนของการรวบรวมตัวแสดงสําคัญท่ีเก่ียวของกับ

การสงเสริมและขับเคลื่อนนวัตกรรมในเมืองเชียงใหม หรือกลาวไดวาเปนโอกาสแรกท่ีตัวแสดงในระบบนิเวศ

นวัตกรรมไดมีโอกาสใชพ้ืนท่ีรวมกัน บท platform เดียวกัน ในการแลกเปลี่ยนขอมูลเก่ียวกับบทบาท แนว

ทางการทํางาน ของหนวยงานหรือภาคสวนตนเอง และความเชื่อมโยงหรือความรวมมือกับหนวยงานหรือภาค

สวนตางๆ ท้ังท่ีเขารวมในวันนี้และท่ีอยูในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมือง เพ่ือรวมกันกําหนดทิศทางการ

สงเสริมและยุทธศาสตรการพัฒนานวัตกรรมของเมืองเชียงใหม 

 

Stakeholders analysis & Network analysis  
 

ในกิจกรรมการวิเคราะหตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองเชียงใหมเพ่ือรวบรวมตัว

แสดงสําคัญตางๆ ดังกลาวเขามาเปนคณะทํางานหรือผูใหขอมูลสําคัญในการจัดทําแผนตั้งแตตนกระบวนการ

เพ่ือสรางการเปนเจาของแผนรวมกันอันจะนําไปสูการขับเคลื่อนแผนใหเกิดข้ึนจริงในระยะตอไปนั้น ใน

เบื้องตน แมวาตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ ลวนเปนตัวแสดง

ท่ีเปนภาคีท่ีทํางานอยางใกลชิดหรือมีความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมรวมกับสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

และเปนตัวแสดงหลักท่ีทํางานระหวางกันเองแลวนั้น ทวาตัวแสดงตางๆ เหลานั้น ก็ยังทํางานรวมหรือมี

เครือขายดานนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมเฉพาะประเด็น เฉพาะกลุม หรือ เฉพาะยานออกไปอีก 

การพูดคุยปรึกษาหารือในประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ จึงทําใหสามารถระบุตัวแสดงในระบบนวัตกรรมของ

เมืองและวิเคราะหเครือขายความสัมพันธระหวางตัวแสดงในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองไดอยางคอนขาง

ครอบคลุม  
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ในระหวางการประชุมเชิงปฏิบัติการ คณะท่ีปรึกษาไดรวบรวมขอมูลจากผูเขารวมฯ และทําการ

วิเคราะหตัวแสดงท่ีเก่ียวของและความสัมพันธของตัวแสดงดังกลาวและจัดทําการแสดงผลขอมูลเชิงภาพ 

(data visualization) เพ่ือนําเสนอใหเปน “จุดตั้งตน” ของการคิดตอและพูดคุยถึงแนวทางและแผนการ

สงเสริมนวัตกรรมของเมือง ใหพนไปจากการคิดเฉพาะทรัพยากรและงานของตัวเองเฉพาะตรงหนา ทวาให

ตั้งอยูบนฐานแนวคิดระบบนิเวศนวัตกรรม (innovation ecosystem) ท่ีตองอาศัยความรวมมือและการแสดง

บทบาทท่ีหลากหลายระหวางแตละภาคสวนอยางสมดุล ดังภาพตอไปนี้  
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ภาพ Stakeholders and network analysis ท่ีตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของ

เมืองเชียงใหมไดระบุถึงความเช่ือมโยงของกิจกรรมการสงเสริมนวัตกรรมท่ีไดดําเนินการรวมกัน 

 

 
 

นอกจากนี้ สิ่งสําคัญอยางยิ่งและทําใหการขับเคลื่อนเชียงใหมเมืองนวัตกรรม และการสราง

แผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรมครั้งนี้มีความโดดเดน นั่นคือ การมีองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต

เมือง ไดแก “เทศบาลนครเชียงใหม” ท่ีไดแสดงเจตจํานงอยางชัดเจนตั้งแตตนในการรับท่ีจะแสดงบทบาทเปน

เจาภาพหลักและการเปนผูเชื่อมประสานความรวมมือ (boundary spanner) ระหวางตัวแสดงในระบบนิเวศ

นวัตกรรมของเมือง ท้ังนี้ สอดคลองกับขอเสนอหลักประการหนึ่งของผูเขารวมท่ีเกิดข้ึนในระหวางการประชุม

เชิงปฏิบัติการเอง นั่นคือ ตองการให platform ของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรมนี้ มี

เทศบาลนครเชียงใหมเปนเจาภาพหลักท่ีทําหนาท่ีอํานวยความสะดวกและประสานความรวมมือ เปดพ้ืนท่ีให

ท้ังหนวยงานสวนกลางและตัวแสดงจากภาคสวนตางๆ ท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนนวัตกรรมในประเด็นตางๆ 

ในเมืองไดรวมกันขับเคลื่อนเมืองนวัตกรรมอยางมีเปาหมายรวมกัน ซ่ึงถือเปนนวัตกรรมของการบริหารจัด

การเมืองและจะทําใหการขับเคลื่อนเรื่องนี้มีความชัดเจนและตอเนื่อง  

ท้ังนี้ ในตอนทายของการประชุม ผูแทนจากเทศบาลนครเชียงใหมไดรับขอเสนอดังกลาวและยืนยัน

การแสดงบทบาทเปน Boundary spanner หรือผูประสานความรวมมือ และพรอมท้ังจะเปนเจาภาพหลักใน

การเชิญและประสานการจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือรวมกันประชุมเชิงปฏิบัติการและจัดกิจกรรมการจัดทําแผน

อยางมีสวนรวมตอไป  
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ขั้นตอนท่ี 2: Co-sensing รวมรับรู 
รวมกันวิเคราะหสถานการท่ีเปนอยูในปจจุบัน โดยเช่ือมกับผลการประเมินโดยดัชนีวัดศักยภาพของเมือง

ในการเปนเมืองนวัตกรรมท่ีท่ัวถึง ย่ังยืน และเช่ือมโยง  

 

Participatory mapping & Deliberation board   
 

ในการดําเนินกิจกรรมนี้ไดใชเครื่องมือทางนโยบาย (policy tool) ท่ีสถาบันนโยบายสาธารณะได

พัฒนาข้ึน ท่ีเรียกวา Participatory mapping เพ่ือใหตัวแสดงสําคัญท่ีเก่ียวของไดสรางบทสนทนา รวม

พูดคุยปรึกษาหารือ (deliberation) แลกเปลี่ยนขอมูล และมุมมองถึงสถานการณดานการสงเสริมนวัตกรรมใน

เมืองท่ีเปนอยู เพ่ือสรางอารมณรวม การรับรูรวม และการเห็นพองรวมกัน ท้ังนี้โดยท่ีมี Deliberation 

board ท่ีเปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหเกิดบทสนทนาและการปรึกษาหารือรวมกันดังกลาว เครื่องมือในลักษณะนี้

เปนท่ียอมรับวานอกจากจะชวยทลายกําแพงการคิดแบบตัวเอง/องคกรตัวเองเพียงลําพัง (break silos) ของ

ตัวแสดงตางๆ เพราะไดรับฟงและรับรูมุมมองของผูอ่ืนแลว ยังชวยสรางเครือขายระหวางตัวแสดงเหลานั้น  

(build better networks) จากการท่ีไดพูดคุยแลกเปลี่ยนกันโดยมีมุงเนนท่ีการประสานและการสรางความ

รวมมือในกระบวนการจัดทําแผน  

โดยรวมแลว กิจกรรมนี้ กลาวไดวาประสบความสําเร็จในแง “การสรางการรวมกันรับรูสถานการณ

การขับเคล่ือนและพัฒนานวัตกรรมในเมือง” ในประเด็นตอไปนี้ 

1) สิ่งท่ีภาคสวนตางๆ ไดดําเนินการอยู 

2) ความเชื่อมโยงของผูท่ีเก่ียวของในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองเชียงใหม 

3) พ้ืนท่ี/ โซน/ ยานนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา 

 

ดังเห็นไดจากเสียงสะทอนของตัวแสดงท่ีเขารวมท่ีวา หากไมมีพ้ืนท่ีเวทีนี้ ก็จะไมทราบวามีการ

สรางสรรคหรือความพยายามในการขับเคลื่อนประเด็นนวัตกรรมในเมืองในโดยตัวแสดงตางๆ เหลานี้ใน

ประเด็นท่ีไมเคยรับรูมากอน อาทิ การสงเสริมนักศึกษาแพทยใหเปน startup โดยคณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม หรือ การจัดตั้งบริษัทของมหาวิทยาลัยเชียงใหมเพ่ือทําการคาและการตลาดใหกับ 

innovation product ท่ีเกิดจากการผลิต คิดคนของอาจารยและนักวิจัยในมหาวิทยาลัยซ่ึงเอกชนสามารถ

รวมลงทุนได เปนตน  
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แผนปฏิบัติการเชียงใหมเมืองนวัตกรรม: กรอบเบ้ืองตน ซ่ึงประกอบดวยยุทธศาสตร 3Ds 

(Default, Driving spaces, Drivers) อันเปนการถอดรหัสมาจาก City Innovation Index ท่ีไดนําเสนอใน

สวนกอนหนานั้นไดนํามาใชเพ่ือเปนกรอบหรือจุดตั้งตนในการพูดคุย แลกเปลี่ยนความเห็น และคิดรวมกัน

ระหวางตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมือง ในประเด็นตางๆ ไดแก บทบาทของหนวยงานตนท่ี

เก่ียวของกับการขับเคลื่อนการสงเสริมนวัตกรรมในเมือง และความเชื่อมโยงหรือความรวมมือกับตัวแสดงหรือ

ภาคสวนตางๆ ท้ังท่ีอยูและไมไดอยูในการประชุมเชิงปฏิบัติการในวันนี้, ขอจํากัดและประเด็นทาทายท่ีเผชิญ

ในการสงเสริมศักยภาพของเมืองในการเปนเมืองนวัตกรรม, เสนอกิจกรรมหลักท่ีจะตองดําเนินการเพ่ือสราง

ระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองท่ีเขมแข็ง, และพ้ืนท่ี/ยาน/โซนท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา ท้ังนี้ โดยสามารถ

นําเสนอผลการพูดคุยในภาพรวม และในรายประเด็นยุทธศาสตร ไดดังตอไปนี้  

 

ภาพ Deliberative board ท่ีตัวแสดงไดรวมสรางการรับรูและความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับสถานการณ

การสงเสริมนวัตกรรมของเมือง โดยเช่ือมกับยุทธศาสตร 3Ds (Default, Driving spaces, Drivers) ท่ี

ถอดรหัสมาจากดัชนีวัดศักยภาพของเมืองในการเปนเมืองนวัตกรรมท่ีท่ัวถึง ย่ังยืน และเช่ือมโยง 
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ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาโครงสราง ระบบ และกลไกที่เกื้อหนุนการสรางระบบนิเวศนวัตกรรม

ของเมืองเชียงใหม (Default)  

 

 
 

กิจกรรมหลักท่ีตัวแสดงสําคัญไดรวมกันระบุวาจําเปนสําหรับการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของ

เมือง ในยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสราง ระบบ และกลไกท่ีเก้ือหนุนการสรางระบบนิเวศนวัตกรรมของ

เมืองเชียงใหม (Default) ไดแก Public Private Partnership ในโครงการขนาดใหญ (เนนการลงทุนจาก big 

company), การแชรขอมูลจากตัวแสดงสําคัญและพัฒนาฐานขอมูลของเมือง (shared data), การดึงดูด 

innovators และ startups ท่ีเปน talent จากตางชาติ (อาทิ ดวยมาตรการจูงใจดานภาษี, smart visa, etc.) 

ไปพรอมกับสรางคนในชาติ และ การมี City Council หรือสภาเมืองท่ีเปน platform ใหทุกภาคสวนไดมีสวน

รวมอยางมีนัยสําคัญในการขับเคลื่อนเมือง  
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ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับยานนวัตกรรมในเมืองเชียงใหมและขยายพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู (Driving spaces)  

 
ตัวแสดงสําคัญไดรวมกันระบุถึงขอจํากัดหลักท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรดานการยกระดับยาน

นวัตกรรมในเมืองเชียงใหมและขยายพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Driving spaces) นั่นคือ ปจจุบันมี

โครงการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมของเมืองจํานวนมาก ทวายังขาดความรวมมือระหวางกันและการ

ดําเนินการเชิงยุทธศาสตรรวมกัน อยางไรก็ตาม เมืองมีจุดแข็งคือ การเกิดข้ึนของ Chiang Mai Charter ซ่ึง

เปน platform ในการสนับสนุนเรื่อง Infrastructure และ mobility ของเมือง ดังนั้น การขับเคลื่อนเมือง

นวัตกรรมจึงควบคูกับ Chiang Mai Charter ดวย  

กิจกรรมหลักท่ีควรดําเนินการ มีดังนี้ 

• สงเสริม startups ในเมืองและดึงดูดรวมท้ังอํานวยความสะดวกแก innovators/startups ท่ี

เปน talents ท้ังตางเมืองและตางชาติ โดยจุดแข็งคือการมี Chiangmai&Co ท่ีเปน Innovation 

Lab และทําบทบาทตรงนี้อยูแลว  

• สงเสริม craft tech เนื่องจากเปนตนทุนและอัตลักษณของเมือง 

• พัฒนา digital economy 

• สงเสริมการขับเคลื่อน Food Valley  
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• การพัฒนาคลองแมขา(social innovation) 

• สงเสริม Medical Hub (health, wellness, medicine) เพ่ือเตรียมความพรอมใหเมืองสามารถ

รองรับการเปนสังคมผูสูงอายุ (Ageing society) ในอนาคตอันใกล โดยมีจุดแข็งคือ การจัดตั้ง

บริษัทของมหาวิทยาลัยเชียงใหมเพ่ือการคาและการตลาดท้ังในและตางประเทศใหกับ product 

& process innovation ท่ีเกิดจากอาจารยและนักวิจัยในมหาวิทยาลัย, บทบาทของคณะ

แพทยศาสตร มช. ท่ีเปนgateway ใหกับคณะตางๆ และทํา sandbox ใหสําหรับ innovation 

in healthcare, การพัฒนาคลองแมขา(social innovation) และ ความพรอมของหอการคา 

(ภาคเอกชน) ในเมืองท่ีตองการลงทุนใน startups  

 
ภาพแสดง พ้ืนท่ี/ยาน/โซน ท่ีตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมไดระบุรวมกันวา 

มีศักยภาพในการพัฒนา 
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ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมนวัตกรในเมืองเชียงใหมและเช่ือมตอสูผูสนับสนุนทั้งภายในและ

ภายนอก (Drivers) 

 
 

ตัวแสดงสําคัญไดรวมกันระบุถึง ขอจํากัด จุดแข็ง และโอกาสท่ีจะนําไปสูการกําหนดกิจกรรมหลัก

ภายใตยุทธศาสตรดานการสงเสริมนวัตกรในเมืองเชียงใหมและเชื่อมตอสูผูสนับสนุนท้ังภายในและภายนอก 

(Drivers) ดังนี้ คือ  

ดานผูสนับสนุน ปจจุบันมีจุดแข็งท่ีดําเนินการแลวคือโครงการ Digital Scholarship โดย DEPA 

รวมกับ STEP ท่ีเนนสราง innovators ตั้งแตระดับนักศึกษา และมีโอกาสสําคัญคือ ภาคเอกชนโดยสภา

หอการคามีความตองการลงทุนใน startups ทวา ขอจํากัด คือ ภาคการลงทุนในการสนับสนุนธุรกิจของนวัต

กรยังไมเขมแข็ง ขาดผูลงทุนใน startups หรือแมวาจะมีโอกาสคือภาคเอกชนในเมืองมีความพรอมท่ีจะ

สนับสนุนและตองการลงทุนใน startups แตยังขาดความรูเรื่องการประเมินธุรกิจ tech company ซ่ึงเสียง

สะทอนจากตัวแสดงในภาคเอกชนเองมองวาสวนหนึ่งอาจเปนเพราะเจาของ/ผูประกอบรายใหญอาจเปนคน

ตางกลุมวัย 

ดานนวัตกร ขอเสนอกิจกรรมหลักคือ การดึงดูดรวมท้ังอํานวยความสะดวกแก talent ตางชาติ (เชน 

โครงการ SMART VISA)  
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4.2 รวมเสนอและคนหา (Copresencing)  

 
เปาหมายของแผนปฏิบัติการ  

 

จากการประชุมหารือในข้ันตอนของการรวมกันคิดและสรางเรื่องราวเก่ียวกับสิ่งท่ีอยากใหเปนและ

อยากเห็นในอนาคต (Visioning/Incasting) เพ่ือใหไดฉากทัศนอนาคต (Scenarios) ท่ีสะทอนเปาหมายของ

การพัฒนาท่ีพึงปรารถนา ในวันท่ี 11 กันยายน 2562 ณ เทศบาลนครเชียงใหม มีเทศบาลเปนเจาภาพหลักใน

การจัดประชุม ดวยเจตจํานงท่ีชัดเจนในการเปนตัวกลางในการเชื่อมตอ (“boundary spanner” หรือ 

“Collaborator”) โดยมีตัวแทนจากหลายภาคสวนเขารวม ไมวาจะเปน NIA เอง สวทช. คณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ศูนยเศรษฐกิจสรางสรรค อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม 

สภาหอการคา สภาอุตสาหกรรม สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม จังหวัดเชียงใหม Chiang Mai & Co. เชียงใหมวิสาหกิจเพ่ือสังคม เขียวสวยหอม และใจบาน

สตูดิโอ  

 

  
 

ท้ังนี้ ในภาพรวม สิ่งท่ีอยากใหเปนและอยากเห็นในอนาคตท่ีสะทอนเปาหมายของการพัฒนาท่ีพึง

ปรารถนา สามารถขมวดและนํามาเชื่อมรอยกันไดดังตอไปนี้ 
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ภาพแสดงถึงส่ิงท่ีตัวแสดงสําคัญในระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองอยากใหเปนและอยากเห็นในอนาคต 

ท่ีสะทอนเปาหมายของการพัฒนาท่ีพึงปรารถนา  

 

 
อนึ่ง ในเชิงรายละเอียด สามารถสังเคราะหเปาหมายสําคัญท่ีสะทอนความคาดหวังหรือภาพฝนท่ีถูก

เสนอในท่ีประชุมไดดังตอไปนี้ 

 

1.เปาหมายในการพัฒนาโครงสราง ระบบ และกลไกท่ีเกื้อหนุนการสรางระบบนิเวศนวัตกรรมของ

เมืองเชียงใหม (Default)  

-มุงเชื่อมประสานใหเกิดการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญและจําเปนตอนวัตกร  

-มุงพัฒนาระบบขนสงมวลชนใหเชื่อมตอมากกวานี้ โดยเฉพาะในยานนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพ 

-มุงสรางเมืองท่ีมีสิ่งแวดลอมท่ีดี (Green) เพ่ือใหนาอยูสําหรับนวัตกรมากยิ่งข้ึน  

-มุงเชื่อมตอขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนานวัตกรรมของเมือง (ขอสังเกตสําคัญคือเปนประเด็นท่ี

ถูกนําเสนอมากท่ีสุด) 

-มุงใหเกิดระบบและกลไกการบริหารจัดการเมืองนวัตกรรม  
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2.เปาหมายในการยกระดับยานนวัตกรรมในเมืองเชียงใหมและขยายพ้ืนท่ีในการแลกเปล่ียน

เรียนรู (Driving spaces)  

 -มุงใหเกิดยานนวัตกรรมดานสุขภาพ อาหาร ไอที และการทองเท่ียว ท่ีตอบโจทยสําคัญของเมือง ไม

วาจะเปนการดูแลผูสูงอายุ การสงเสริมศิลปะและหัตถกรรม การชวยเหลือภาคการเกษตร การหนุนเสริม

การคาปลีก การพัฒนาฟนฟูสิ่งแวดลอม และการแกปญหาหมอกควัน 

 -มุงขยาย Co-working spaces ใหกระจายตัว เขาถึงได และมีความยั่งยืนมากข้ึน เพ่ือใหเปนพ้ืนท่ีบม

เพาะความคิดสรางสรรค  

 

3.เปาหมายในการสงเสริมนวัตกรในเมืองเชียงใหมและเช่ือมตอสูผูสนับสนุนท้ังภายในและ

ภายนอก (Drivers) 

 -มุงใหเกิดนวัตกรท่ีเชื่อมรอย Hi-tech กับ Hi-touch เพ่ือสงเสริมความเปนเชียงใหมไปพรอมๆ กัน 

 -มุงสรางการเติบโตใหกับนวัตกรทองถ่ิน เพ่ือดึงเงินใหหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจของเมือง พรอมไป

กับการดึงนวัตกรท่ีเกงจากขางนอกใหเขามาเปน Mentor หรือ Coaching  

-มุงใหเกิดนวัตกรท่ีเปนคนรุนใหมเพ่ิมมากข้ึน จนสามารถลดการยายถ่ินฐานเพ่ือการประกอบอาชีพลง

ได 

 -มุงเชื่อมตอกับผูท่ีอาจจะใหความสนใจในการสนับสนุนวัตกรตางๆ มากข้ึน  

 

ท้ังนี้ ในเบื้องตน เพ่ือไมใหมีการเสนอเปาหมายท่ีลองลอย คณะทํางานไดใหผูเขารวมเสนอสังเขปแนว

ทางการพัฒนาท่ีสําคัญ (means) ในการบรรลุเปาหมายเหลานั้น (ends) รวมดวย ดังสามารถสังเคราะหได

ตามตารางตอไปนี้  

  

เปาหมาย สังเขปขอเสนอแนวทางการพัฒนาท่ีสําคัญ 

-มุงเชื่อมประสานใหเกิดการ

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญ

และจําเปนตอนวัตกร  

-เพ่ิมความเพียงพอและเสถียรของไฟฟา คุณภาพน้ําประปา รวมถึงสิ่ง

อํานวยความสะดวกพ้ืนฐานอ่ืนๆ ของเมือง (facilities) 

-ยกระดับความเร็วของ Internet  

-มุงพัฒนาระบบขนสงมวลชนให

เชื่อมตอมากกวานี้ โดยเฉพาะใน

ยานนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพ 

-ผลักดันการรวมลงทุนเพ่ือใหเกิดการแชรความเสี่ยงกันระหวางภาครัฐ

กับเอกชนมากข้ึน 

-เชื่อมรถมวงของ มช. เขามาในยานนวัตกรรมดานการแพทยท่ีสวนดอก 

(โดยตองไปปลดล็อคเรื่องกฎหมาย) 
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-เสนอใหเชื่อมขยายรถไฟรางเบามาในยานนวัตกรรมท่ีสําคัญ (หากยัง

ทําได) 

มุงสรางเมืองท่ีมีสิ่งแวดลอมท่ีดี 

(Green) เพ่ือใหนาอยูสําหรับน

วัตกรมากยิ่งข้ึน 

-สงเสริมการพัฒนาและใชผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมไป

ถึงการเนนผลักดัน Food-environment digital startups 

-เนนสงเสริมนวัตกรรมรับมือปญหาฝุนควัน 

-สงเสริมนวัตกรรมการจัดการขยะท่ีรวมไปถึงขยะจากนวัตกรเอง (อาทิ 

FOOD Panda และ Grab Food) และการผลักดันนวัตกรรมเรื่อง

เครื่องรับซ้ือขยะรีไซเคิล 

-สงเสริมนวัตกรรมทางสังคมในการแกปญหาคลองแมขา (บูรณาการ

ขอมูล โครงสรางพ้ืนฐาน การจัดการน้ําเสีย การใชท่ีดิน ฯลฯ และโยง

ไปสูการออกแบบเมืองในภาพรวม)  

มุงเชื่อมตอขอมูลท่ีเปนประโยชน

ตอการพัฒนานวัตกรรมของเมือง 

-Sharing data 

-สรางฐานขอมูลกลาง 

-ลดการเก็บ data ซํ้าซอน  

-การใช Big Data  

-การพัฒนา Applications 

มุงใหเกิดระบบและกลไกการ

บริหารจัดการเมืองนวัตกรรม 

-เชื่อมกับสภาพัฒนฯ จังหวัด และนําแผนการพัฒนานวัตกรรมไปบรรจุ

ไวในแผนของเทศบาลเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย 

-ทําใหเรื่องนวัตกรรมเปนเรื่องของทุกฝาย (ทุกภาคสวนสามารถเขามา

มีสวนรวมในการใหความหมาย สรางขอบเขต และผลักดันเรื่องนี้) 

-ตั้งคณะกรรมการหรือสภาเมืองท่ีมีตัวแทนจากหลากหลายภาคสวนถูก

นับรวมเขามา 

-สรางกลไกการ Sharing resources เชน ทํา MOU 

-สรางบทบาทในลักษณะ integrator และ boundary spanner  
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-สงเสริมใหเทศบาลเปนเจาภาพหลักในการขับเคลื่อนเรื่องเมือง

นวัตกรรม  

-ขับเคลื่อนในลักษณะเครือขาย โดยอาศัยแผนปฏิบัติการ 

-ปรับปรุงเทศบัญญัติเทศบาลท่ีเปนอุปสรรคหรือใหเทศบาลชวยยืดหยุน 

(ผอนปรน/ ประณีประนอม) มากข้ึนหากเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการ

พัฒนานวัตกรรม (รวมถึง Green Business) 

-ผลักดันใหเทศบาลทํางานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยรอบ

มากข้ึน 

-คูขนานกับการสงเสริมนวัตกร ตองสงเสริมใหประชาชนท่ัวไปใช

นวัตกรรมไดมากข้ึน อาทิ การใช platform, app, data โดยประชาชน 

รวมถึงเกิดระบบการแจงขอมูลโดยประชาชนข้ึนมามากข้ึน 

-กระตุนใหประชาชนเขามารวมรับรูถึงทิศทางการพัฒนาดานนวัตกรรม

ของเมือง รวมถึง กระจายขอมูล และสรางความตระหนักใหคนอินกับ

สิ่งท่ีเมืองพยายามทํา 

มุงใหเกิดยานนวัตกรรมดาน

สุขภาพ อาหาร ไอที และการ

ทองเท่ียว ท่ีตอบโจทยสําคัญของ

เมือง ไมวาจะเปนการลดความ

เหลื่อมล้ํา การดูแลผูสูงอายุ การ

สงเสริมศิลปะและหัตถกรรม การ

ชวยเหลือภาคการเกษตร การ

หนุนเสริมการคาปลีก การพัฒนา

ฟนฟูสิ่งแวดลอม และการ

แกปญหาหมอกควัน 

-การบูรณาการโครงการตางๆ ท่ีทาง NIA, DEPA, CEA, STEP และ

อ่ืนๆ สงเสริม (เชื่อม Innovation Districts + Creative Districts + 

Smart Old Town, Smart Nimman, Smart CMU ฯลฯ) 

-สงเสริมยานนวัตกรรมท่ีตอยอดงานหัตถกรรมชุมชน แตมิใชวา

ผูประกอบการไดประโยชนอยางเดียว ทวา สามารถกระจายรายได

กลับไปท่ีชุมชนเองไดดวย   

-สงเสริมการผลิตเครื่องกรองอากาศ โดยเชื่อมใหคณะแพทยรับรอง

นวัตกรรมจากคณะวิศวกรรม โดยหันมาทําหรือประกอบเองใหมีราคา

ถูกลงเพ่ือไมใหเงินไหลออกไปหา XIOMI อยางท่ีผานมา  

-สงเสริมนวัตกรรมดานการผลิตทางการเกษตรแบบปลอดสารในพ้ืนท่ี

เมือง 
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-ขยายการพัฒนาไปสูแมเหียะ ในเรื่อง Bio-Food จากท่ีมีคณะเกษตร 

และอุทยานวิทยฯ เปนแกนหลัก 

-ขยายเรื่อง Craft Innovation ไป มทร.ลานนา จากท่ีทํา MAKER 

club สําหรับดานหัตถกรรมในพ้ืนท่ีดอยสะเก็ด & แมออน 

มุงขยาย Co-working spaces 

ใหกระจายตัว เขาถึงได และมี

ความยั่งยืนมากข้ึน เพ่ือใหเปน

พ้ืนท่ีบมเพาะความคิดสรางสรรค 

-ดึง Co-working spaces ท่ีมีอยูเขามาในวง 

-สรางพ้ืนท่ีสําหรับเปน Sandbox และเปน Global Hub Startups 

โดยให Startups/ Digital Nomads ท่ีเปน Talents + Influencer 

มาทดลองทําธุรกิจในเชียงใหม (นําโดย Chiang Mai and Co) 

-การพัฒนาและอาศัยศูนยออกแบบเมืองในฐานะ City co-working 

space มาเปน platform/ gateway กลางในการแลกเปลี่ยนและ

กระจายขอมูล 

มุงใหเกิดนวัตกรท่ีเชื่อมรอย Hi-

tech กับ Hi-touch เพ่ือ

สงเสริมสเนหความเปนเชียงใหม

ไปพรอมๆ กัน 

-ผลักดันธุรกิจสรางสรรคดวยการผสมผสาน Hi-tech กับ Hi-touch  

-สงเสริมการสรางนวัตกรรมท่ีเชื่อมโยงกับอัตลักษณท่ีเปนความเขมแข็ง

ของพ้ืนท่ีจริงๆ  

-พัฒนากําลังคนดานอุตสาหกรรมดิจิทัล 

-อาศัย Online platform ในการกระตุนความคิดสรางสรรค  

-เนนการตลาดมากพอๆ กับการผลิต เชน จัดทําฐานขอมูลและสราง 

Application ท่ีพูดถึง story ของสินคา (เห็นคุณคาในเชิงวัฒนธรรม

ดวย เชน ระบุแหลงผลิต กระบวนการผลิต ฯลฯ) 

-(เชื่อมโยงกับขางตน) สรางแนวทางในการตรวจสอบยอนกลับในท่ีมา

ของอาหาร ผลิตภัณฑ หัตถกรรม หรือสินคาอุปโภคและบริโภความา

จากไหน เพ่ือ Declare เรื่องความรับผิดชอบตอสังคม 

-สงเสริมเรื่องการสรางหนังและภาพยนตรเพ่ือประชาสัมพันธสเนหของ

เมืองดึงดูดภายนอกเขามา และสรางความภาคภูมิใจของคนในเมือง 
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มุงสรางการเติบโตใหกับนวัตกร

ทองถ่ิน เพ่ือดึงเงินใหหมุนเวียน

ในระบบเศรษฐกิจของเมือง 

พรอมไปกับการดึงนวัตกรท่ีเกง

จากขางนอกใหเขามาเปน 

Mentor หรือ Coaching 

-สงเสริมตามความตองการของนวัตกรในพ้ืนท่ี (ตองมีการวิเคราะห

ความตองการของนวัตกรในแตละมิติ) 

-เชื่อมความรูจากงานวิจัยและ prototype นวัตกรรมใน

สถาบันการศึกษาสูผูประกอบการ (เชน EV Car, เครื่องมือแพทย, 

เครื่องกรองอากาศ ฯลฯ) 

-สงเสริมให Startups ในเมืองสามารถแขงขันกับ นวัตกรภายนอกได 

(อาทิ FOOD Panda, Grab Food ฯลฯ) 

-Boost การสราง content ใหมๆ ผาน MICE หรือ festival (เชน 

Chiang Mai Design Week, CNX City Expo และ World Smart 

City Expo) 

-สรางเวทีแขงขัน เพ่ือจูงใจและดึงดูดใหเชียงใหมเปนศูนยกลาง Digital 

Nomads 

-ดึงดูด talent จากตางชาติ ผาน Smart Visa  

-(ในขณะเดียวกัน) การันตีใหคนเมืองเอง (ทุกกลุม) สามารถเขาถึง

ทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาดานนวัตกรรมได  

มุงใหเกิดนวัตกรท่ีเปนคนรุนใหม

เพ่ิมมากข้ึน จนสามารถลดการ

ยายถ่ินฐานเพ่ือการประกอบ

อาชีพลงได 

-มุงเนนสงเสริมธุรกิจทองถ่ินท่ีสามารถยกระดับจากการใชนวัตกรรมได 

-สราง Role Model จาก Success Cases เพ่ือใหคนอ่ืนเกิดแรง

บันดาลใจ 

-เปดโอกาสใหคนรุนใหมเขามาใชถนนคนเดินในฐานะ living market 

มุงเชื่อมตอกับผูท่ีอาจจะใหความ

สนใจในการสนับสนุนวัตกรตางๆ 

มากข้ึน 

-เชื่อมใหเกิดการทํางานรวมกับบริษัทระดับโลกอยาง Google, IBM 

(ตอนนี้มาอยูเชียงใหมแลว แตยังไมถูกดึงมาเขารวม), Facebook, 

Grab และ Igru 

-ดึงภาคีจากภายนอก เชน Seoul University, Harvard University, 

MIT มารวมกันทํา White Paper ใหกับเมือง 
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